
 

経団連事業サービス 人事賃金センター 

少子高齢化が急速に進行し、若年者が減少していく中、企業としてはいかに高齢者を雇用し活用し

ていくかが大きな課題となっております。さらに、改正高年齢者雇用安定法が 2021 年４月に施行さ

れ、70歳までの就業確保措置を講じることが事業主の「努力義務」となったほか、昨年３月末をもっ

て高年齢者雇用確保措置の経過措置が終了となるなど、高齢者雇用の拡大は法律的にもその要請がま

すます強まってきております。 

しかしながら、高齢者雇用の拡大にあたっては、加齢に伴う健康上の個人別格差が拡大するといっ

た問題のほか、60 歳以降は職務内容や職責を変更するのかしないのか、それに伴って処遇をどのよ

うに設定するのか、多様な働き方の選択肢をどこまで提供できるのか、そもそも定年延長で対応する

のか再雇用で対応するのかなど、さまざまな要素を検討したうえで、自社にとって最もふさわしい雇

用・処遇形態を設計する必要がございます。 

そこで本セミナーでは、高齢者の人事賃金制度の設計や見直しポイントについて解説いたします。

ぜひご参加ください。 

 

＜概 要＞ 

日   時 2026年９月２８日（月）１４：００～１６：３０ 

来場又は 

オンライン 

選択 

＜来場の場合＞(会場)三田ＮＮホール＆スペース・スペースＤ (定員 20名) 

(東京都港区芝 4-1-23 三田ＮＮビル B1 階)※都営三田線・三田駅直結 

※定員に達した場合はオンラインへの変更をお願いする場合がございます 

＜オンラインの場合＞ Ｚｏｏｍによるライブ配信（ウェビナー） 

主な内容 

・雇用パターンの検討 

 ・賃金水準／賃金体系の設計と人件費管理、同一労働同一賃金 

 ・モチベーション、キャリアプランの再設計、評価制度の検討 ほか 

講  師 

(一社)経団連事業サービス 人事賃金センター・シニアアドバイザー 田代 康彦 

(略歴) 東京大学卒業後、日本電気㈱(NEC)に入社。同社グループ会社への出向などを経て、2009 年に NEC・

人事部勤労統括マネージャー、2014 年に同・人事部長に就任。 

その後、NEC ソリューションイノベータ㈱の執行役員等を歴任し、2021 年より神奈川大学・経営学部

非常勤講師(現職)。2023 年４月より経団連事業サービス・人事賃金センターシニアアドバイザー。 

参 加 費 

(お一人様) 

人事賃金センター会員 １１，０００円 （10,000円＋消費税 1,000円） 

         一般 １８，７００円 （17,000円＋消費税 1,700円） 

高齢者雇用・処遇制度設計 
見直しポイント 実務解説セミナー 

～高齢者処遇制度の見直し方向と実務ポイントを解説～ 

「来場」または「オンライン」選択式 



  ご 参 加 要 領 

 

日  時：２０２６年９月２８日（月） １４：００～１６：３０ 

 

参 加 費：お 1 人様あたり 人事賃金センター会員 １１，０００円 （10,000 円＋消費税 1,000 円） 

             一般 １８，７００円 （17,000 円＋消費税 1,700 円） 

＊ 人事賃金センター会員のみ会員扱い（人事賃金センターは独自の会員をもって組織、運営しております） 

 

申込要領：①下記申込書に必要事項をご記入のうえ、9月 24日（木）までにメールまたはＦＡＸにてお申し込み

ください。 

②お申込後、お申込みご担当者様宛に後日ご請求書をお送りします(来場申込の場合は、参加証と会場

地図も同封します)。なお、オンライン申込の方には、開催日の約 10日前(9/18 予定)に、ご参加者

様宛にメールで当日の視聴方法等のご案内をご連絡させていただきます。  

③参加費は、請求書記載のいずれかの銀行（みずほ、三菱ＵＦＪ、三井住友、りそな）に、開催日前

日までにお振り込みください。開催日以降のお振込となる場合は、以下の申込書下段にお振込予定

日をご記入ください。振込手数料は貴方にてご負担願います。 

④参加お取り消しは9/24までにご連絡ください。9/25(金)以降のお取り消し(欠席含む)は、キャンセル料とし

て参加費全額を申し受けます。その場合、後日(ご入金を確認させていただいた後に）資料をお送りします。
 

照 会 先：(一社)経団連事業サービス 人事賃金センター（担当：平田、岩本）
                     

 TEL. 03-6741-0047   メール：jinjichingin@keidanren-jigyoservice.or.jp 

 

【送信先】メール：jinjichingin@keidanren-jigyoservice.or.jp （又は FAX：03-6741-0052） 

高齢者雇用・処遇制度設計見直しポイント・実務解説セミナー（9/28）参加申込書 

 
お会社名        

いずれかに○を付けてください 

人事賃金Ｃ  会員  ・ 一般 

 
申込ご担当者名                  所属・役職 

   （〒     －      ）          TEL 

所在地                        E-mail 

                                                    
 

（今後、各種セミナーや新刊図書の案内等をメールでお送りしてもよろしいでしょうか。 はい ／ いいえ ） 

ご参加者① 

お名前 

ご所属 

・役職 

  

＜メール(必須)＞                                 来場 ／ オンライン〈ご希望に○印〉 

ご参加者② 

お名前 

ご所属 

・役職 

＜メール(必須)＞                                                                  来場 ／ オンライン〈ご希望に○印〉 

※開催日以降にお振り込みいただく場合は、ご予定をお知らせください。 

参加費は    月    日に        銀行に振り込み予定                                             

※３名様以上でご参加の場合は、本紙をコピーしてお申込み願います（経団連事業サービス HP からもお申込みいただけます） 

※本紙にてお預かりした個人情報は、当法人の個人情報保護規程にもとづき、安全かつ適正に管理します 


