
経団連事業サービス・人事賃金センター主催 
 

2021年 春季労使交渉・労使協議 
対策セミナー 

～経団連「経労委報告」解説と「ジョブ型人事／多様な働き方」事例紹介～ 
   

2020年の日本経済は、全世界でパンデミックとなって猛威をふるっている新型コロナウイルス感染症

拡大の影響を大きく受け、成長率は昨年と比べて大きなマイナスとなり、多くの企業で厳しい事業運営、

収益状況が続いております。2021年も、現時点では新型コロナウイルスの感染終息の見通しが不透明な

ことから、消費や設備投資の回復が遅れる可能性も指摘されております。 

こうした厳しい経済環境の中、2021年の春季労使交渉・労使協議では、ウィズコロナの中でも消費や

投資をいかに活性化させていくか、またそれを支える社員の働き方として、テレワークを含めた多様な

働き方を推進しながらいかに生産性を維持・向上していくか、さらには働き方が多様化する中で社員の

業務管理・評価・処遇をどのように行っていくか等について、賃金の問題とともに、労使が一緒になっ

て話し合うことが求められます。 

そこで本セミナーではまず前半に、各企業の労使交渉・協議の参考に資することを目的に、経団連が

毎年１月に発表し、発行している『経営労働政策特別委員会報告』の2021年版について、経団連事業サ

ービス・平田人事賃金センター長より、そのポイントを紹介させていただきます。 

また後半では、2020年４月にジョブで格付けする「ジョブ型人事制度」を幹部社員に導入された富士

通様と、2020 年 10 月にニューノーマルな働き方に向けてフル在宅も可能な勤務制度等を導入した凸版

印刷様の人事ご担当者様より、各社の取組事例をご紹介していただきます。ぜひご参加ください。 

日  時 2021年１月２９日（金）13：50 ～ 17：30 ＜開場予定：13：20＞ 

場  所 
 三田ＮＮホール＆スペース・ホール【東京都港区芝4-1-23 三田ＮＮビルB1階】 

   ＊ＪＲ「田町駅」徒歩５分、都営三田線「三田駅」A9出口直結    ＜定員60名(先着順)＞ 

内   容 

①13:50～15:10 「2021 年版『経営労働政策特別委員会報告』のポイント」 

               一般社団法人経団連事業サービス 人事賃金センター長 平田  武 

②15:20～16:20  「富士通のジョブ型人事制度」 

            ～ジョブ型人材マネジメントを通じた DX企業への変革～ 

          富士通株式会社  総務・人事本部人材開発部長 佐竹 秀彦 氏 

③16:30～17:30  「凸版印刷のニューノーマルな働き方に向けた新勤務制度」 

        ～フル在宅可能なリモートワーク制度導入とフレックス制度のコアタイム廃止～ 

            凸版印刷株式会社 人事労政本部労政部長 奥村 英雄 氏 

配布資料 『経営労働政策特別委員会報告』『春季労使交渉・労使協議の手引き』(2021年 1月発行予定) 

参 加 費 

(お一人様) 

人事賃金センター又は経団連会員：16,500円（15,000円＋消費税1,500円） 

             一 般：22,000円（20,000円＋消費税2,000円） 

［申込要領］①裏面「参加申込書」に必要事項をご記入のうえ、ＦＡＸまたはメールにてお申込みくだ

さい。開催日の 1 週間前をめどに、参加証と請求書、会場地図をお送りします。 

 ②参加費は、後日お送りいたします請求書に記載の銀行にお振込ください。 

      ③当日のお取り消し・ご欠席は参加費全額を申し受けます（資料を後日送付） 

［お問い合わせ先］経団連事業サービス・人事賃金センター（昼間） TEL：03－6741－0047 



＜送信先＞ＦＡＸ：０３－６７４１－００５１ 経団連事業サービス・昼間 行 

（又はメール：jinjichingin@keidanren-jigyoservice.or.jp） 

2021年 春季労使交渉・労使協議対策セミナー(1/29) 参加申込書 

 

４名以上ご参加の場合は、本紙をコピーしてお申し込みください。 

御社名   

所在地 〒 

お申込ご担当者 

 

部署・役職名： 

 

ご氏名： 

 

TEL：            FAX： 

メールアドレス： 

参加者ご所属・役職名 

ご氏名① 

部署・役職名： 

ご氏名： 

参加者ご所属・役職名 

ご氏名② 

部署・役職名： 

ご氏名： 

参加者ご所属・役職名 

ご氏名③ 

部署・役職名： 

ご氏名： 

参加費〈お一人様〉 

(該当する方に○印を

お付けください) 

 

・ 人事賃金センター会員又は経団連会員（16,500円） 

・ 一般（22,000円） 

 

（振込は２月末までにお振込ください。３月以降となる場合は、以下に振込予定

日をご記入ください。振込手数料はご負担願います） 

 

・    月    日 振込予定 

【 みずほ ・ 三菱ＵＦＪ ・ 三井住友 ・ りそな 】 銀行 

※ お預かりしました個人情報は、当法人の個人情報保護規定に基づき、安全かつ適正に管理します。 

※ メールアドレスをご記入いただいた方には、経団連事業サービスより新刊図書やセミナー開催等のご案内

(経団連事業サービスＨＰ新着情報メール配信サービス)をさせていただきますが、ご不要の方は□にチェ

ックをお願いいたします。                            □ 案内メール不要 


